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UN ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL
AUX ASSOCIATIONS LOCALES URBAINES ET RURALES
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2025
L’ANNEE DE LA CONSOLIDATION STRATEGIQUE

Apres une premiere année de construction du modele en 2024, 'année
2025 marque une étape décisive dans le développement d’Action
Solidarité Expertise.

ASE ne se limite plus a accompagner des associations individuellement.
Elle devient un acteur structurant du tissu associatif régional, capable de :
e fédérer des réseaux

¢ organiser la mutualisation

¢ articuler mécénat financier et mécénat de compétences

¢ piloter des dynamiques territoriales

2025 est lannee du passage du prototype au modele consolide
o S




gy
A Ny —

UNE EXPERIMENTATION REGIONALE SECTORIELLE

Le programme SAFE (Solidarité Au Féminin), lancé avec le Fonds de dotation
du groupe Oui Care, est entré en phase opérationnelle en 2025.

Objectif : construire un modele économique hybride et résilient pour les
associations ceuvrant pour les droits des femmes.

En 2025:
e 5 associations engagées localisées en Loire Atlantique, Sarthe et
Vendée
e 11 bénévoles mobilisés

Quelques actions engagées :
e mutualisation des fonctions support (paie, négociation achats, support
informatique...)
e diagnostics RH
e mise en place de gestion documentaire partagée
e sensibilisation RGPD

SAFE repose sur une logique régionale : des associations exercant des
missions similaires travaillent sur des processus communs et sur la

mutualisation de ressources.

Il s’agit d’une expérimentation sectorielle régionale structurée, planifiée sur

2025 et 2026
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FONDS DE DOTATION VENDEE SOLIDAIRE :
UNE EXPERIMENTATION TERRITORIALE
DEPARTEMENTALE

Le Fonds de Dotation Vendée Solidaire (FDVS), dont ASE est administrateur et
membre actif des processus de décision et de pilotage, constitue un

laboratoire territorial.

En 2025:
e 130 candidatures au premier appel a projets

e 11 associations lauréates

Chaque association bénéficiaire peut accéder a un accompagnement en
mécénat de compétences porté par ASE. Le modele repose sur une double
logique :

e mécénat financier

e mécénat de compétences

La remise des prix en octobre, en présence d’acteurs institutionnels
départementaux majeurs, a illustré la convergence des modeles : deux
associations engagées dans SAFE — CIDFF 85 et Solidarité Femmes 85
Vendée — ont bénéficié d’un financement lors de cet évenement.

SAFE et FDVS sont deux expérimentations complémentaires :
e SAFE : modeéle sectoriel sur une région
e FDVS : modele territorial sur un département

Meécénat
financier
&
Meécénat de

compétence
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COMMUNAUTE DE COMMUNES D’ERDRE &

GESVRES : o
UN MODELE PUBLIC TERRITORIAL INTEGRE

En 2025, ASE a mis en place un partenariat structurant avec la
Communauté de Communes d’Erdre & Gesvres (CCEQG).

Le principe est le méme qu'avec le FDVS : articuler subvention publique
territoriale et bénévolat de compétences.

¢ 5 associations lauréates ont bénéficié d’un diagnostic ASE

® 4 seront accompagnées sur toute ’année 2026

Spécificité pour cet appel a projets : les financements attribués étaient
liés a l'établissement d'un diagnostic effectué par ASE.

Au-dela des lauréates, d’autres associations du territoire bénéficieront
en 2026 d’un diagnostic ou d’un accompagnement.

Ce partenariat, sur un territoire a dominante rurale, affirme un
engagement clair : renforcer le tissu associatif dans les territoires
ruraux ou l'ingénierie d’accompagnement est plus rare.
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AG2R LA MONDIALE:
STRUCTURATION ET FINANCEMENT DU BIEN
VIEILLIR

Le partenariat avec AG2R La Mondiale est structurant dans le champ du bien
vieillir et des aidants.

ASE accompagne les associations sur leur gouvernance, leur modele
économique, leur communication, la structuration d’activités liées a la mémoire
et le développement de projets en direction des seniors.

Dans plusieurs cas, 'laccompagnement stratégique d’ASE a permis d’ouvrir la
voie a un financement par AG2R La Mondiale pour la mise en oeuvre
opérationnelle.

Ce partenariatillustre un cercle vertueux:
Structuration - crédibilité > financement > impact renforcé.

UN LEVIER STRATEGIQUE DE MUTUALISATION

En 2025, ASE a adopté Axonaut comme outil de pilotage central. Axonaut, simple

et ergonomique, couvre toutes les fonctions CRM, ERP et a été concu pour les
petites structures. Ce choix répond a une double logique qui consiste a renforcer
notre organisation interne et maitriser pleinement Uoutil afin de pouvoir proposer
une solution digitale structurante aux associations

La digitalisation permet :

e tracabilité des actions

¢ sécurisation des financements

¢ harmonisation des référentiels

e mutualisation des données au sein des réseaux

Dans SAFE notamment, travailler avec des processus et référentiels communs
permet une coopération plus fluide et plus efficace.
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UN ECOSYSTEME PARTENARIAL STRUCTURANT

ASE organise un écosysteme cohérent permettant aux associations de se

recentrer sur leur objet social.

ADERE : optimisation des achats via négociation collective.

ADEL44 : passerelle stratégique avec le monde économique et le réseau
entreprises.

MDAV : mutualisation opérationnelle des fonctions support en Vendée (paie,
administratif...).

FDVS et Fonds Oui Care : financement articulé a laccompagnement
stratégique.

L’objectif global est clair : sécuriser et mutualiser les fonctions support pour
renforcer 'impact social et recentrer les ressources des associations sur leur
objet.
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CHIFFRES CLES 2025 ET STRUCTURATION DE
L'"ORGANISATION

L’année 2025 confirme la montée en puissance d’ASE :

e Environ 2 000 heures de bénévolat mobilisées en 2025

e Environ 70 associations accompagnées depuis la création

e Une trentaine de bénévoles actifs structurés

e Des interventions sur 4 départements des Pays de la Loire

e Des projets couvrant des domaines variés : égalité femmes-hommes,
handicap, bien vieillir, aidants, culture, action sociale

La communauté de bénévoles est désormais constituée de trois fonctions
clés:
e Coordinateurs territoriaux : Animation locale, identification des
besoins, lien avec les partenaires.
e Chefs de projet : Coordination globale des missions complexes,
mobilisation des experts, suivi des actions.
e Bénévoles experts : Interventions ciblées sur gouvernance, finance,
digital, RGPD, RH, modele économique, achats.
Cette organisation permet de sécuriser les missions et d’inscrire les

accompagnements dans la durée.
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CAP 2026 : CONSOLIDER, PERENNISER ET
TRANSMETTRE

2026 s’inscrit dans une logique de consolidation et de pérennisation.
L’objectif est clair : permettre a ASE de perdurer au-dela de ses fondateurs.

Cela passe par:
e une gouvernance structurée
e des commissions formalisées
e une organisation territoriale stabilisée
e des processus décisionnels clairs

Des priorités territoriales :
e stabiliser laVendée et la Loire Atlantique
e renforcer le Maine-et-Loire
e structurer la Sarthe

La mise en place de commissions:
e Commission animation du réseau bénévoles
e Commission digitale
e Commissions thématiques temporaires

Renforcement des dynamiques inter-associatives (handicap, maladie,
aidants, mémoire, bien vieillir).

“ASE entre dans une phase de maturité maitrisée”.
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EN ROUTE VERS 2026

L’année 2025 marque un tournant.

ASE n’est plus une initiative portée par quelques fondateurs.

Elle devient progressivement une organisation structurée, dotée :

e d’un réseau stabilisé d’une trentaine de bénévoles

 d’une architecture claire (coordinateurs, chefs de projet, experts)

e de 2 000 heures bénévoles mobilisées en une année

= d’environ 70 associations accompagnées depuis sa création

SAFE, FDVS, le partenariat avec Erdre & Gesvres , et celui avec AG2R La
Mondiale démontrent que le modéle fonctionne.

Il est expérimenté :
e al’échelle régionale sectorielle
o al’échelle départementale territoriale
e al’échelle rurale publique
e en articulation avec des partenaires prives et institutionnels

Le modéle ASE est aujourd’hui reconnu et plébiscité. Il repose sur une
conviction forte :

e Financer sans structurer fragilise.

e Structurer sans financer limite.
Articuler les deux créent de I'impact durable.

ASE entre dans une phase d’ancrage et de transmission. Son modéle est
désormais suffisamment structuré pour perdurer, se déployer et continuer a
renforcer la résilience du tissu associatif régional.

Nous remercions chaleureusement I’ensemble de nos partenaires, bénévoles
et soutiens pour leur engagement a nos cotés. Leur confiance et leur
mobilisation sont les véritables moteurs de notre action et de notre
développement futur.

Frederic Lacroix
Président, Action Solidarité Expertise
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